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Fragor och svar om modellerna

Har hittar du svar pa de vanligaste fragorna om kompetens- och
karriarvagsmodellerna och hur de kan anvandas.

Syfte och innehall

Varfor ska vi ha kompetens- och karriarvagsmodeller?

Modellerna
e  beskriver verksamhetens behov av medarbetare med olika kompetens och ansvar
e tydliggor och beskriver nuvarande och framtida kompetens
e synliggor utvecklingsmojligheter for legitimerad personal genom en gemensam
struktur for hur medarbetare kan utveckla sin kompetens
e visar hur utékad kompetens kan anvindas i verksamheten
e visar pa karridrvagar inom den kommunala primarvarden
e Dbidrar till att attrahera nya medarbetare samt inspirera och behalla medarbetare.

Varfor ska vi ha gemensamma modeller i Géteborgsregionen?

De gemensamma grundmodellerna kan bidra till en 6kad igenkénning och ge goda
forutsattningar att utveckla fler delar inom modellerna tillsammans.

Vad innehaller kompetens- och karriarvagsmodellerna?

Modellerna bestar av ett antal steg, som skiljer sig beroende pa yrkesgrupp, och som
beskriver mgjlig utveckling fran nyanstalld till sjalvstandig och till méngérigt erfaren.
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Grundmodellerna dr gemensamma, men de enskilda kommunerna anpassar modellerna
och kan lagga till — men inte ta bort — innehall.

For medarbetare

Hur vet jag pa vilket steg jag ar?

Utifran beskrivningen i respektive steg kan du reflektera 6ver vilket steg du ligger pa.

Vem bestammer vilket steg jag ar i?

Din chef beslutar utifrén dina kompetenser i dialog med dig.

Nar placeras jag in i ett steg?
Nar du borjar i en kommun kommer du att hamna i introduktionssteget. Din chef
bestimmer i samrdd med dig nar ni kommer att f6lja upp din stegtillhorighet.

Vad kravs det for att jag ska flytta upp ett steg?

For uppflyttning kravs att du uppfyller reella och formella krav i nuvarande och nista
steg. I dialog med din chef, vid till exempel utvecklingssamtalet, kommer ni fram till vilket
steg du befinner dig pa och gor en utvecklingsplan for vad du behéver for att utvecklas
vidare.

Maste jag na alla steg i stegen?

Nej. Hur ménga steg du nar ar en kombination av dina intressen, méal och méjligheter i
kombination med verksamhetens behov och forutsattningar. Du ska kunna fa mojlighet
att utvecklas i det steg du befinner dig pa.

Hur lIang tid tar de olika stegen?
All utveckling ar individuell och det kan darfor ta olika lang tid.

Nar kan jag forflyttas mellan stegen?
Ofta gors en uppfoljning varje ar i samband med utvecklingssamtal.

Pa vilka satt kan jag kompetensutvecklas sa att jag nar nasta steg?

Din utveckling och ditt 1drande sker till stor del i det dagliga arbetet. Du utvecklas ocksa
genom nya arbetsuppgifter, att handleda, delta i natverk, hospitera, sjalvstudier, delta
eller leda projekt och férbattringsarbeten, mentorskap, studiebestk samt genom
utbildningar, kurser och konferenser. For att hamna i steg 4 behover du driva eller leda
specifika frigor inom verksamheten.
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Om jag byter kommun, vilket steg placeras jag pa?

Eftersom uppdragen och kraven kan skilja sig lite &t mellan kommuner kan du placeras pa
ett lagre steg. Detta for att du ska fa mojlighet att utvecklas inom kompetensomradet och
far ratt ansvar. Din tidigare stegplacering ar dock till hjalp f6r din chef i din placering, och
det ar viktigt att du informerar din chef om tidigare stegplacering.

Kan jag arbeta sjalvstandigt i steg 1?
Ja, du kan arbeta sjilvstiandigt i steg 1. I steget har du mgjlighet att utvecklas och bli trygg
i din yrkesroll, och kan f4 st6d av kollegor om du behover det.

Ar jag automatiskt i Steg 4 om jag har last en magisterexamen eller

har en specialistexamen?

Dina kompetenser ar viktiga i samtliga steg. En magister- eller specialistexamen innebar
inte automatiskt att du tillhor steg 4. For att tillhora steget maste du ocksa ha ett sarskilt
uppdrag pé overgripande niva. Det innebér att du befinner dig pa ett l4gre steg 4n Steg 4,
aven om du har en magisterexamen, sa ldnge du inte har ett specifikt uppdrag.

Hur ofta féljs stegtillhorigheten upp?
Det ar individuellt, men ofta gors en uppfoljning varje ar i samband med
medarbetarsamtalet.

Vad innebar det att "bidra” inom en karnkompetens?

Med bidra i det hér fallet menas att du till exempel identifierar brister i rutiner eller
arbetssétt och ger forslag pa hur de kan forbéattras. Bidra innebar ocksé att ta en aktiv
roll i forandrings- och férbattringsarbete.

Vad ar egentligen skillnaden mellan att driva och leda?

Leda innebar att du sjalv dr aktiv och leder ett utvecklingsarbete eller en arbetsgrupp. Nar
du driver ar du delaktig i ett utvecklingsarbete eller en arbetsgrupp och hjilper denna
framat.

For chefer, HR och verksamhetsstod

Hur anvander jag som chef modellerna?
Modellerna ar verktyg for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. De kan anvandas
vid 6vergripande kompetensplanering, rekrytering, bemanningsplanering, individuella
kompetensutvecklingsplaner samt 1onesamtal.
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Hur ska jag anvanda stegen i mitt arbete med att bemanna verksamheten?

Nar du placerat in dina medarbetare i modellen kan du se om du har riatt kompetensmix
for att bemanna din verksamhet utifrdn kommunens behov. Vid rekrytering kan du soka
efter ndgon som uppfyller kraven for ett visst steg.

Hur kan jag bedéma vilket steg en nyanstalld medarbetare befinner sig pa?
Eftersom det ar viktigt att bide medarbetaren fér tid att 1ara kdinna varandra behover inte
en stegbedomning goras forran efter ni har lart kinna varandra. Medarbetaren startar i
introduktionssteget, och sedan gor du i samrad med medarbetaren en plan fér nar ni ska
gora en uppfoljning.

Hur ska mina medarbetare forbereda sig infér utvecklingssamtalet?

Be medarbetaren forbereda sig genom att reflektera 6ver var de befinner sig i modellen,
och hur de vill utvecklas vidare inom yrket.

Jag och min medarbetare ar oense om vilket steg hen befinner sig i?

Hur l6ser jag det?

Ha en dialog och konkretisera tillsammans inom vilka omraden medarbetaren uppfyller
malen och vilka omraden som kréver ytterligare utveckling. JAamfor med de mél som finns
inom din kommun och samverka med chefskollegor som ocksa arbetar med modellerna.

Kan jag sanka en medarbetare till ett Iagre steg?

For att befinna sig i ett steg kriavs att medarbetaren generellt uppfyller de reella och
formella kompetenskrav som beskrivs i steget i modellen. Detta kan innebira att en
medarbetare kan forflyttas till ett 14gre steg, men det bor ske i dialog mellan medarbetare
och chef, dir chefen motiverar sitt beslut och medarbetaren ges forutsiattning och
mojlighet att uppfylla kraven.

Vilka legitimerade ska inga i modellerna?

Alla legitimerade som har en tjanst som kraver legitimation inom respektive profession
skulle kunna ingé i modellerna. Eftersom organisationerna kan skilja sig 4t mellan
kommuner kan detta dock se olika ut.

Hur kan modellerna anvandas for nattsjukskoterskor?

Nattsjukskoterskor har behov av kompetensutveckling. Individuella bedomningar far
goras i de olika stegen.

Ingar timvikarier i modellerna?

Timanstillda behéver ocksé kompetensutveckling, men omfattas i normalfallet inte av
modellerna.
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Hur fungerar I6nesattningen i forhallande till kompetens- och
karriarvagsmodellerna?

Flera faktorer paverkar lonenivier och majlighet till 16neutveckling. Det finns ingen direkt
koppling till I16n i de gemensamma modellerna, men varje enskild kommun beslutar om
vad som géller i den egna kommunen.

Vem ager modellerna?

GR:s medlemskommuner 4dger de tre grundmodellerna gemensamt. Det finns en utsedd
utvecklings- och forvaltningsgrupp inom GR som ansvarar for grundmodellerna.

Enligt pilotkommunerna finns det ocksé ett behov av att identifiera vem som ansvarar for
modellerna i respektive kommun. Erfarenhet fran pilotkommunerna ar att det ar en fordel
att ansvaret for modellerna ligger pé strategisk niva.

Kommunerna utvecklar sjdlva innehéllet kopplat till modellernas steg, det vill sdga
uppdrag och utbildningar. Pilotkommunerna ser att det finns ett behov av att utse nagon i
varje kommun som ansvarar for att uppdatera innehéllet i modellerna arsvis.

Hur férhaller sig stegen till varandra?

Ett tankestod kan vara tdnka att stegen ligger inom en cirkel diar kirnan bestér av
basuppdragen i steg 1 och 2 (dar manga medarbetare finns), och steg 3 och 4 ligger som
tunnare ringar utanfér. Den enskilda kommunen avgor hur minga medarbetare som
behdver finnas i varje steg.

3
4

Hur utvarderas modellerna?

GR tittar pa mojligheten att gora en 6vergripande niva mellan kommuner. Pa lokal niva
behovs egna rutiner for utvardering och revidering.
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Vilket stod har jag nar jag arbetar med kompetens- och
karriarvagsmodellerna?

Generellt: P4 GR finns en teamsyta med stodmaterial som du kan anvinda och det finns
aven en projektledare som du kan vianda dig till. Du kan ha st6d i att titta pa andra
kommuners exempel.

Vart ska jag vanda mig om jag har synpunkter pa de gemensamma
modellerna?

Hor av dig till Goteborgsregionen, projektledare Linnéa Winckler:
linnea.winckler@goteborgsregionen.se
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